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CASSA MUTUA

di Previdenza ed Assistenza al personale dipendente del
Ministero dell’agricoltura, della sovranits alimentare e
delle foreste
(ERETTA IN ENTE MORALE CON D.P.R. 06.03.60 n. 327 - G.U. n. 96 DEL 20.4.60)

Roma, 29 aprile 2025

Nlustrissimo sig. Ministro,
Carissimi Socie e Soci,

la relazione per 1’anno 2024 non puo prescindere da qualche breve considerazione generale
sull’anno che si ¢ concluso e le cui vicende hanno avuto ritorni chiari sulla vita di ogni socio e dei suoi

cari, oltre che sulle attivita del nostro Ente.

Le guerre continuano a moltiplicarsi nel mondo, e la loro recrudescenza spaventa. Dal punto di
vista economico, nel 2024 si ¢ assistito ad una ripresa del potere d'acquisto delle famiglie, seppur a ritmi
pit moderati rispetto al passato. I tassi di interesse, pur essendo ancora alti, hanno mostrato un calo
rispetto agli anni precedenti, con I'inflazione che si & mantenuta bassa. Il settore industriale ha mostrato
un calo, con particolare riferimento ai settori dei trasporti, tessile, abbigliamento, pelli e accessori, e
metallurgia. I servizi, invece, hanno registrato una ripresa, sostenuti dal turismo e dal PNRR.

In questi primi mesi del 2025 le notizie economiche e geopolitiche sono segnate dall’incertezza, su cui
pesano in particolare le scelte drastiche della politica americana; I’economia globale & segnata
dall’instabilitd generata dalle scelte americane di aumentare i dazi sui beni importati da Paesi esteri, in
primis la Cina. Esistono tuttavia segnali positivi sul fronte economico europeo: il poderoso piano di
investimenti della Germania, primo Paese di sbocco per le esportazioni italiane; una stima di crescita del
PIL, pur con differente intensita a seconda delle geografie; una crescita pill sostenuta su nuovi corridoi
internazionali, una rinnovata coesione europea. L’adattabilita e la flessibilita del nostro sistema
produttivo € un grande valore che ci ha permesso nel tempo di dimostrare resilienza agli shock esogeni e

che anche in questo contesto potra rappresentare la pit importante leva di reazione.

Mantenendo intatto il suo obiettivo generale mutualistico, posso dire che anche Cassa mutua ha
dimostrato nell’anno 2024 di essere adattabile e flessibile, per rispondere sempre meglio alle esigenze dei
soci. E cosi fara anche nel 2025, proprio e soprattutto in risposta, nei limiti del possibile per le sue forze,
al senso di instabilita ed alle accresciute preoccupazioni sul futuro che si ingenerano apprendendo le

notizie globali. o
(,"‘ "»

(N

Via XX Settembre, 20 - 00187 ROMA. Tel. 06 46652165 www. cassamutuamipaaf it; segreteria’@cassamutuamipaaf.it.



wota,

\

CASSA MUTUA

di Previdenza ed Assistenza al personale dipendente del
Ministero dell’agricoltura, della sovranité alimentare e
delle foreste
(ERETTA IN ENTE MORALE CON D.P.R. 06.03.60 n. 327 - G.U. n. 96 DEL 20.4.60)

Un Ente morale come la Cassa mutua MASAF continua ad avere un ruolo importante a sostegno
dei Soci, che ne sono comproprietari, ed ha continuato ad operare avendo solo come obiettivo il loro
bene, forte del consenso che continua a manifestarsi e che riconosciamo nella costante presenza di nuovi
soci, accolti con viva soddisfazione.

Registriamo comunque un leggero calo degli iscritti che da 4.740 sono passati a 4.569 (dati al 31
dicembre 2024). 1II calo, come negli anni precedenti, ¢ dovuto all’ingente numero di pensionati che
abbandonano, spesso con dispiacere, 1'Ente, mentre sono estremamente ridotte le dimissioni volontarie,
spesso seguite da re - iscrizioni. I pensionamenti in grandi coorti, secondo le nostre proiezioni,
proseguiranno per almeno altri quattro anni. Questo ¢ un dato che dovremo tenere nella massima
considerazione per mantenere in equilibrio la sostenibilita economico - finanziaria della Cassa, insieme
alle attivitd di comunicazione e avvicinamento di nuovi soci, in particolare negli Enti vigilati e tra i
neoassunti.

Nel 2024 abbiamo erogato prestiti, sussidi e sovvenzioni oltre alle liquidazioni per un totale di
5.784.648,2 euro, i prestiti ordinari sono stati 229, gli speciali 65, gli sprint 65, quelli per nuove
sistemazioni 2. I sussidi e sovvenzioni 152. I soci liquidati 244 mentre i nuovi iscritti nel periodo sono
stati 120. Soci espulsi per morosita 2 (due) per un importo a debito di € 12.395,99; le attivita di recupero
crediti proseguono con la massima attenzione.

E’ evidente dai dati che precedono che il Consiglio di Amministrazione in questi anni ha
privilegiato ’erogazione di prestiti a tassi sempre molto convenienti e concorrenziali, ricorrendo per un
certo periodo a dismissioni dei fondi oculatamente investiti, sempre conseguendo plusvalenze, per far
fronte alle richieste dei soci, fino al limite di sostenibilita degli equilibri, che sono confermati anche per il
2024. Le dismissioni per il momento non proseguono. Gli investimenti hanno ottenuto ottime
performance, le migliori su base annua dall*inizio delle attivita finanziarie.

La relazione del collegio dei Revisori a rendiconto chiuso il 31 dicembre 2024 conferma un
sostanziale pareggio tra attivita e passivita (avanzo di esercizio pari a +391 euro) nonostante nell’anno
non siano arrivate entrate dall’affitto dell’immobile di proprieta in via Piemonte. In ogni caso posso
affermare che nei primi mesi del 2025 la questione si & risolta, con positive prospettive anche per
Peffettuazione di lavori strutturali che porteranno in dote certamente una rivalutazione del valore
complessivo del bene. Nel loro insieme gli indici confermano la correttezza delle operazioni e la cura
parsimoniosa con cui i beni dell’Ente sono gestiti.
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In particolare, i ritocchi ai tassi di interesse, alcune modifiche per le rinegoziazioni, le aperture
temporanee fino ad esaurimento dei fondi ai prestiti di pitt ampia portata hanno riscosso il gradimento dei
soci. L’insieme dei prestiti erogati nel 2024 ha infatti fatto segnare un incremento positivo dell’attivo per
la Cassa di quasi il 20% in valore rispetto al 2023, in particolare per i prestiti ordinari. E confermato
Iinteresse per i prestiti sprint erogati nelle 24 ore, mentre continua la disaffezione per prestiti prima
sistemnazione, categoria su cui si dovra fare una riflessione nel 2025. Molti degli aggiustamenti sono stati
elaborati grazie all’esperienza del Consigliere Pierangelo Marcon, che mi sento di ringraziare in modo
particolare per questa sua specialissima attitudine.

Durante tutto il 2024 sono proseguite le operazioni di predisposizione del nuovo sistema
informativo a servizio della gestione, con progressivo travaso di banche dati ed operazioni. 1l nuovo
sistema gestionale & ora operativo a tutti gli effetti.

La previsione statutaria di individuare un coordinatore dei Fiduciari ha portato a positivi effetti,
come dimostrano le nuove nomine e i ricambi nelle sedi dove i colleghi gia nominati lasciano I’incarico,
per pensionamento. L’invito a partecipare ai lavori di questa Assemblea ¢ un esempio dell’attenzione che
la Cassa, insieme all’incaricato Gianluca Vitale, dedicano al ruolo che consideriamo fondamentale.

Tutto questo ¢ il positivo risultato delle attivita dei Consiglieri, che mi sento in dovere di
ringraziare, per il grande contributo alle attivita dell’Ente, cui ciascuno apporta un contributo
straordinario e proprio. Il personale della Segreteria & sempre attento e disponibile, e non si arrestano i
positivi commenti sulla sua efficienza da parte di tutti i soci. Vicepresidente, Consiglieri, Revisori,
Probiviri, Collaboratori della gestione, Direttore, Legale ¢ Commercialista di fiducia, Fiduciari, tutti sono
coesi e impegnati nel migliorare le attivita dell’Ente a solo beneficio di ogni socio. Li ringrazio di cuore.

Come non mi stanco di affermare, sono convinta che, oggi pil che mai, la mutualita solidale &
un’opportunita straordinaria e che il nostro Ente ne incarni una delle migliori conseguenze concrete.

Fiducia e capitale relazionale sono un bene che continuiamo a custodire con convinzione ed & cid
che consente di guardare al futuro dell’Ente con sereniti e perseverante determinazione, forti del
consenso che ci perviene dai Soci, che tutti ringraziamo sentitamente, augurando un anno di serenita e
pace.

[S/La ‘l;’;residénfe
Dott.ssa Alessandra Stefani

Cordiali Saluti,
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